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Si inoltra un estratto del Quaderno 18 della Scuola Superiore delle Magistratura con
riferimento all’articolo 2086 CC sugli Adeguati Assetti Amministrativi Organizzativi e

Contabili e alle indagini relative alla responsabilita omissiva a carico degli

amministratori.

Lart. 2086 c.c.: uno sguardo d'insieme

la rubrica, intitolata alla «gestione dell'impresas, ed ha continuato dettando una
clausola a contenuto generico sui doveri dell'imprenditore, dotata di autonoma
precettivitd, ma necessariamente da integrare mediante concetti della scienza
economico-aziendale.

La materia necessita di una trattazione ampia e multidisciplinare, che spazia
dai princip? giuridici (individuazione degli specifici doveri e responsabilita degli
amministratori e degli organi di controllo), sino ai principt di organizzazione
aziendale ed alla rilevazione tempestiva della crisi d'impresa.

Oggetto dell'indagine & il nuovo secondo comma dell'art. 2086 c.c.: all'ap-
parenza poche righe, ma ricche di contenut, tanto che si pud prevedere non vi
saranno azioni di responsabilit3, e non solo, in cui non sara implicato.

‘Che limprenditore sia tenuto ad organizzare al meglio la sua impresa ¢ che

a abbia fini ulteriori rispetto al profitto individuale, era gia nel sistema con
Part. 41 Cost. :

Si tratta, allora, a questo punto, da un lato di comprendere le ragioni di questa
scelta operata dal codice della crisi d'impresa, ivi inclusa la collocazione sistematica
ed il richiamo operato nellambito dei singoli tipi societari, nonché l'uso di concetti
generali e indeterminati; dall'altro lato, dli ricostruire il sistema ante riforma, con le
molte importanti sfaccettature dell’obbligo di istituire tali assetti organizzativi.

" Occorre stibito rilevare che la norma spinge I'imprenditore italiano verso
nuovi compiti: a passare da una struttura da c.d. impresa familiare, con elementi
personalistici forti e rapporti per lo pit informali, al modello della c.d. impresa
manageriale, capace di superare i rischi insiti nel primo modello di imprendi-
torialita (debolezza competitiva, carenze procedurali, sottocapitalizzazione, pas-
saggi generazionali).

Nei contributi che seguono saranno esposte, dunque, anzitutto le ragioni del-
la nuova disposizione, in una prospettiva storico-normativa € di teoria generale.

2. Il rischio d’impresa

Con il erischio di impresa> acquisisce confidenza lo studente sin dal primo
anno di giurisprudenza’.

Nelle economie agricole autosufficienti, lo sfruttamento delle risorse naturali
circoscriveva i rischi ad un numero limitato di soggetti; I'industrializzazione ha,

! Con riguardo alla nozione di imprenditore ex art. 2082 c.c,, si parla di sistematica aggregazione
di mezzi materiali e immateriali (Cass. 18 gennaio 2019, n. 1466 e Cass. 6 giugno 2003, n. 9102,
ined.), di organizzazione degli elementi personali e materiali (Cass. 3 gennaio 2018, n. 42, ined.), di
coordinamento dei fattori produttivi (Cass. 6 marzo 2017, n. 5520, in Giur. comm., 2018, 11, 24, n. M.
Panvierr), in cui lorganizzazione deve esscre idonea ad affermare la c.d. economicita della gestione.
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